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ค าน า 
 

การจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (รอบปีงบประมาณ 2558 - 2560) ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลลาดตะเคียน  ได้ค านึงภารกิจ  อ านาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือพัฒนาให้
บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบล
ที่ดี โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ทั้งใน
ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดตะเคียน  

คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลปี (รอบปีงบประมาณ 2558-2560) 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดตะเคียน  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลลาดตะเคียน 
จะสามารถพัฒนาบุคลากรให้ปฏิบัติงานสนับสนุนภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดตะเคียน ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย ด้วย
ผลงานที่มีคุณภาพ รวมทั้งเป็นการเตรียมความพร้อม สู่ประชาคมอาเซียนต่อไป 
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๑. หลักการและเหตุผล   

1.1  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปราจีนบุรี เรื่องหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 3 
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ 258 – 295 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ขององค์กร
ปกครองส่วนต าบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือ
เป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตร
ที่ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม การ
ฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนต าบล มีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมให้
สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบล ก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การ
บริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) 
ก าหนดเป็นหลักสูตร และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบล พิจารณาเห็นว่ามี
ความเหมาะสมต่อไป การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วน
ต าบล สามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนา อ่ืน ๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชาและการฝึกภาคสนาม และ
อาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปราจีนบุรี (ก.อบต.จังหวัดปราจีน)
ร่วมกับองค์กรปกครองส่วนต าบล ต้นสังกัด หรือองค์กรปกครองส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืน
หรือภาคเอกชนก็ได้ 

1.2  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปราจีนบุรี เรื่องเรื่องหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน 2545 ส่วน
ที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ 269 ให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้เป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามกรอบของแผนอัตราก าลัง  
3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบล นั้น 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลลาดตะเคียน อ าเภอ  
กบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2558-2560 
ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดตะเคียน เป็นเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการ พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลลาดตะเคียน ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ตามข้อ ๒74 แห่งประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปราจีนบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน 2545 ก าหนดให้ต้องพัฒนา ๕ ด้าน ได้แก่ 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของนโยบายต่างๆ  เป็นต้น 

 

/(2) ด้านความรู้... 



-๒- 

(2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานบริหารงานบุคคล งานวิเคราะห์ 
งานการเงิน งานด้านช่าง ฯ 

(3) ด้านการบริหาร  ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมางาน การจูงใจ การประสานงานเป็นต้น 

(4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้ยอย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสาร
และสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 

(5) ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ
การปฏิบัติงานอย่างมีความมีความสุข เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลลาด
ตะเคียน  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2558-2560 ขึ้นเพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร  อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลลาดตะเคียน ใน
การปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรจะต้องมีการรวบรวมและจัดท าฐานข้อมูลข่าวสารให้
ครบถ้วน ทันสมัย  ซึ่งได้แก่ ข้อมูลเบื้องต้นในด้านการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ  สังคม  ฯลฯ โดยข้อมูลควร
แสดงแนวโน้มที่เปลี่ยนแปลงไป บุคลิกลักษณะของบุคลากรแต่ละคน ความต้องการ  ความคาดหวัง และความ
ต้องการของบุคลากรในองค์กร การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาเป็นการประเมินโดย
วิเคราะห์ถึงโอกาส และภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัด อันเป็นภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนา รวมทั้ง
การวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของบุคลากรในองค์กร  อันเป็นสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ซึ้งทั้ งหมดเป็นการ
ประเมินสถานภาพในปัจจุบันโดยเป็นการตอบค าถามว่า ปัจจุบันบุคลากรในองค์กรสถานภาพการพัฒนาอยู่จุด
ไหน ส าหรับใช้เป็นประโยชน์ในการก าหนดการวางแผนพัฒนาบุคลากรในอนาคตทั้งนี้  โดยใช้เทคนิค Swot 
analysis การพิจารณาถึงปัจจัยภายใน ได้แก่จุดแข็ง (Strength  - S) จุดอ่อน (Weak - W) และปัจจัย
ภายนอกได้แก่ โอกาส (Oppotunity - O)  และอุปสรรค (Threat - T)  เป็นเครื่องมือ 

จุดแข็ง 
- ก าหนดนโยบายการพัฒนาบุคลากรเองภายใต้กฎหมาย 
- เป็นองค์กรของรัฐ  มีฐานะเป็นนิติบุคคล 
- มีสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
- มีบทบาทหน้าที่ตามกฎหมายชัดเจน 
- มีความพร้อมในด้านงบประมาณในการพัฒนา 
 

จุดอ่อน 
- บุคลากรในองค์กรขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 
- การแข่งขันระหว่างองค์กรมีน้อย 
- บุคลากรไม่เพียงพอ ไม่มีเวลาเข้ารับการฝึกอบรม 
 

 

/โอกาส... 
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โอกาส 
- รัฐบาลส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร 
- สถาบันพัฒนาบุคลากร  มีหลักสูตรในการฝึกอบรมที่หลากหลาย 
- ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร 

อุปสรรค 
- กฎระเบียบไม่ทันสมัย ปรับไม่ทันกับภาวะเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนไป 
- หลักสูตรที่เปิดอบรมบางหลักสูตรไม่สอดรับกับความต้องการของผู้อบรม 
- หลักสูตรที่เปิดอบรมบางหลักสูตรมีค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมสูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ขั้นตอน... 
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ขั้นตอนการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
 

ล าดับที่ รายละเอียด ผู้มีหน้าที่เก่ียวข้อง 
1 ส ารวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร - ผู้บริหาร 

- หัวหน้าส่วนราชการ 
- พนักงานทุกคน 

๒      การวิเคราะห์ SWOT เพ่ือวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส 
อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่จะท าให้องค์กรบรรลุ หรือไม่บรรลุ
ตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่จะช่วยในการ
วิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกในด้านบุคคล ที่มี
ผลต่อความส าเร็จขององค์กร ซึ่งการท า SWOT นั้น 
    - เป็นการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ 
“คน” ที่จะท าให้องค์กรบรรลุ หรือไม่บรรลุผลส าเร็จตามยุทธศาสตร์
และกลยุทธ์ที่วางไว้ 
     - เป็นการด าเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพ่ือ
เป็นการระดมสมอง ซึ่งให้ได้มาซึ่งข้อมูลจ านวนมาก 
     - เป็นการระดมสมอง โดยที่สิ่งที่ได้จากการระดมสมองนั้นเป็น
ความเห็นของผู้ที่มาเข้าร่วม 
     - พิจารณาให้ความส าคัญกับจุดอ่อน เป็นอันดับแรก ๆ 
     - เป็นการวิเคราะห์ในทุก ๆ ด้าน ที่เก่ียวกับการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

- ผู้บริหาร 
- คณะกรรมการ 
-บุคลากร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 

๓      พิจารณาว่า  บุคลากรของหน่วยงาน หรือส่วนราชการภายใน 
จุดใดที่ต้องมีการฝึกอบรม หรือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการท างาน เพื่อ
วิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญ ซึ่งจะช่วยสนับสนุน ผลการท า SWOT และ
เป็นข้อมูลสนับสนุนในการก าหนดแผนการพัฒนาบุคลากรต่อไป 

- ผู้บริหาร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- พนักงานทุกคน 

4      จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี (Action Plan) ต่อ
คณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับมอบหมายโดยการน าข้อมูลที่ได้
จาก ขั้นตอนที่ ๑ ถึง ๓ มาวิเคราะห์ จัดล าดับความส าคัญ จัดกลุ่ม
ประเด็นปัญหา เพ่ือจัดท าเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรประจ าปี ใน
รายละเอียดที่เก่ียวข้อง พร้อมตัวชี้วัดผลงานที่ส าคัญ (KPI) 
     โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนการพัฒนา
บุคลากร นั้นได้เกิดข้ึนจริง มีกระบวนการ ผู้รับผิดชอบ และขอบเขต
เวลาการด าเนินงานที่ชัดเจน นอกจากนี้ยังเป็นการมอบหมายความ
รับผิดชอบให้ผู้ที่เก่ียวข้องเพ่ือน าไปก าหนดเป็นแผนงานการ
ปฏิบัติงานของตน ซึ่งน าไปสู่การประเมินผลงานประจ าปีที่มีความ
ชัดเจนในผลงานที่เกิดข้ึน 

- ผู้บริหาร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- พนักงานทุกคน 

 
/5.จัดส่ง... 
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ล าดับที่ รายละเอียด ผู้มีหน้าที่เก่ียวข้อง 
5 จัดส่งบุคคลไปอบรม และจัดท าเอกสารการฝึกอบรม ที่ได้รับความ

เห็นชอบจากผู้บังคับบัญชา 
- บุคลากร 

6 แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่
ได้รับมอบหมาย 

- หัวหน้าส่วนราชการ 
- บุคลากร 

7 จัดท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี - บุคลากร 
8      ประเมินผลการพัฒนาตามแผนเป็นการติดตามผลความก้าวหน้า 

และความส าเร็จ ทั้งนี้เพ่ือน ามาปรับแต่งแผนปฏิบัติงานให้ปฏิบัติได้
ตามเป้าหมายที่ก าหนดเป็นการติดตามและประเมินผล
ความก้าวหน้า ความส าเร็จของการพัฒนาที่ได้ก าหนดไว้ 
     ในการประเมินและติดตามผลตลอดช่วงระยะเวลาของ
แผนปฏิบัติการ เพื่อองค์กรจะได้ทราบถึงความก้าวหน้าตามแผนงาน
และเม่ือเกิดความล่าช้าองค์กรสามารถศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมจาก
ผู้รับผิดชอบ เพื่อร่วมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายใน
ที่สุดในการติดตามผล องค์กรควรมีการติดตามผลโดยการรวบรวม
รายงานความก้าวหน้า ผลงาน ปัญหา อุปสรรค ที่เกิดขึ้น รวมทั้ง
สาเหตุจากผู้รับผิดชอบ ในช่วงระยะเวลาที่ชัดเจน เช่น ทุกเดือน 
หรือ ทุกไตรมาสเป็นต้น และจัดประชุมเพ่ือรายงานความก้าวหน้า
เพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูล ความคิดเห็น ที่ช่วยสนับสนุนผู้เกี่ยวข้อง 
เพ่ือให้องค์กรบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรตามท่ีได้จัดท า 

- ปลัด อปท. 
- บุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/การจัดท าแผน... 



 

 

ขออนุมัติผู้บริหาร เพือ่พิจารณา 
 

ประเมินความจ าเป็นที่ต้องมีการฝึกอบรม 
 ตามล าดับความจ าเป็น ก่อน – หลัง 

 

จัดท าโครงการฝึกอบรม 

 

ด าเนินการฝึกอบรม 
 

รายงานผลการฝึกอบรม 
 

บุคลากรไม่สามารถปฏบิัติงานได้ตาม 
มาตรฐานและส าเร็จตามที่ก าหนด 

ม
า
ต
ร
ฐ
า
น
แ
ล
ะ
ส า
เ
ร็
จ
ต
า
ม
ที่
ก า
ห
น
ด
ไ
ว้ 

 
 

 

เกิดการสูญเสียสิ้นเปลืองทรัพยากร 
ม

า
ต
ร
ฐ
า
น
แ
ล
ะ
ส า
เ
ร็
จ
ต
า
ม
ที่
ก า
ห
น
ด
ไ
ว้ 

 
 

 

งานไม่ส าเร็จตามก าหนด 
ม

า
ต
ร
ฐ
า
น
แ
ล
ะ
ส า
เ
ร็
จ
ต
า
ม
ที่
ก า
ห
น
ด
ไ
ว้ 

 
 

 

พิจารณาเป็นรายบุคคล หรือระดับหนว่ยงาน
ภายในองค์การบริหารส่วนต าบล 

ม
า
ต
ร
ฐ
า
น
แ
ล
ะ
ส า
เ
ร็
จ
ต
า
ม
ที่
ก า
ห
น
ด
ไ
ว้ 

 
 

 

ส ารวจความตอ้งการในการฝึกอบรม 
เพิ่มเติมจากบุคลากรในหนว่ยงาน 

ม
า
ต
ร
ฐ
า
น
แ
ล
ะ
ส า
เ
ร็
จ
ต
า
ม
ที่
ก า
ห
น
ด
ไ
ว้ 

 
 

 

ก าหนดเป้าหมายของการฝึกอบรม 
ม

า
ต
ร
ฐ
า
น
แ
ล
ะ
ส า
เ
ร็
จ
ต
า
ม
ที่
ก า
ห
น
ด
ไ
ว้ 

 
 

 

ก าหนดเนื้อหาของการฝึกอบรม 
ม

า
ต
ร
ฐ
า
น
แ
ล
ะ
ส า
เ
ร็
จ
ต
า
ม
ที่
ก า
ห
น
ด
ไ
ว้ 

 
 

 

ก าหนดวธิีการฝึกอบรม 
ม

า
ต
ร
ฐ
า
น
แ
ล
ะ
ส า
เ
ร็
จ
ต
า
ม
ที่
ก า
ห
น
ด
ไ
ว้ 

จัดส่งบุคลากรฝึกอบรม 
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การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
        

 
 
        
      วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จากการประเมินผลการปฏิบัติงาน   
              ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นของหน่วยงาน 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
 
             พจิารณาความต้องการฝึกอบรม  

 
  
  
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 /2.วัตถุประสงค์... 
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๒. วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

๒.๑ วัตถุประสงค์                                                                                                                                 
๑) เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล ได้เรียนรู้แบบแผน 

ของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่แนวทางปฏิบัติตนการเป็น
ข้าราชการที่ดี ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.) ก าหนด 
  ๒) เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง       
  ๓) เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซ่ือสัตย์สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตน  

๔) เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที ่
ดี คุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๕) เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบ ในการควบคุมดูแล และการพัฒนาผู้อยู่
ใต้บังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาด ารงต าแหน่งซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับ
บัญชาของตน 

๖) เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีความรู้ในการ 
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

 ๒.๒ เป้าหมายการพัฒนา 
  ๑) พนักงานส่วนต าบลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล เข้าใจ
แบบแผนของทางราชการ หลัก และวิธีการปฏิบัติราชการ 

๒) เพ่ือส่งเสริมให้คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  ๓) เพ่ือให้บุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง ลดปัญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึด
ประโยชน์ส่วนรวม   

๔) เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับที่
สูงขึ้น 
  ๕) เพ่ือให้การประสานการท างานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ 
  ๖) เพ่ือพัฒนาส่งเสริมความรู้ความสามารถด้านการบริหารให้แก่คณะผู้บริหารและสมาชิก
สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 

 
 
 
 
 
 
 

/3.ขั้นตอน... 
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3. ขั้นตอนการด าเนินงาน 

3.1  การเตรียมการและการวางแผน 
  1)   แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
  2)   พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิ เคราะห์ดูว่ า
ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
  3)  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้าน 
คุณธรรมจริยธรรม 

3.2  การด าเนินการพัฒนา 
  1)  การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม  เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว  ผู้บังคับบัญชาควรน า
ข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา
ได้แก่  การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา  และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถ
เลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้  การสับเปลี่ยนหน้าที่
ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา  เป็นต้น 
  2)  วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา  โดย
เลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง  โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพ่ือด าเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับ
หน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/แผนภาพ... 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

/4.หลักสูตร 

เร่ิมต้น 

 
 

1.1   แตง่ตั้งคณะท างาน 
1.2  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
1.3  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

สิ้นสุด 

1. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

        การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือร่วมกับหน่วย
ราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการที่  
เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรบัผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบตัิการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

 

2. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 
 
         

จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล เพื่อให้
ทราบถึงความความส าเร็จ  ความรู้ความสามารถและ
ผลการปฏบิัติงาน 

3. การติดตามและประเมินผล 
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4. หลักสูตรและวิธีการพัฒนาบุคลากร 

 4.1 หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
  คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลลาด
ตะเคียน เห็นสมควรให้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในด้าน 
ต่างๆ คณะผู้บริหาร สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดตะเคียน แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ 
การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างน้อย ๑ หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความ
เหมาะสมกับต าแหน่ง ได้แก่  

๑.  หลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
2.  หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
3.  หลักสูตรเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
4.  หลักสูตรประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
5.  หลักสูตรสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
6.  หลักสูตรปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล) 

  7.  หลักสูตรหัวหน้าส านักปลดั (นักบริหารงานทั่วไป) 
  8.  หลักสูตรหัวหน้าส่วนการคลัง (นักบริหารงานคลัง) 
  9.  หลักสูตรหัวหน้าสว่นโยธา (นักบริหารงานช่าง) 
  10.  หลักสูตรเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 
  11.  หลักสูตรนิติกร 
  12.  หลักสูตรบุคลากร 

13.  หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
  14.  หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
  15.  หลักสูตรนักวิชาการเกษตร 
  16.  หลักสูตรเจ้าหน้าที/่เจ้าพนักงานธุรการ 
  17.  หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานบรรเทาและสาธารณภับ 

1๘.  หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
  1๙.  หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 

20.  หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
21.  หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานพัสดุ 
22.  หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
23.  หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
24.  หลักสูตรวิศวกรโยธา 
๒๕.  หลักสูตรช่างโยธา/นายช่างโยธา 

  ๒๖.  หลักสูตรผูช้่วยครูผู้ดูแลเด็ก   
๒๗.  หลักสูตรลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 

  28.  หลักสูตรด้านการบริหาร 
  29.  เทคนิคการบริหารสมัยใหม่ 
  30.  มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 

  /31.หลักสูตร... 



-11- 

๓1.  หลักสูตรด้านคุณธรรมจริยธรรม 
32.  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
๓3.  พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ  

4.2. วิธีการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 

  วิธีการพัฒนาคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนต าบลจะเป็นหน่วยงานด าเนินการเอง หรืออาจ
ด าเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนเป็นผู้ด าเนินการอบรม โดย
วิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็นและเหมาะสม ดังนี้ 
  ๔.๑ การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่มีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 
  ๔.๒ การฝึกอบรม อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลอาจด าเนินการเอง หรือ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุรินทร์ ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดสุรินทร์ หรือ
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน ตามความจ าเป็นและ
เหมาะสม 
  ๔.๓ การศึกษาหรือดูงาน อาจด าเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความ
สนใจและเก่ียวข้องกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  ๔.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจด าเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดสุรินทร์ หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
  ๔.๕ การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน 
  ๔.๖ การให้ค าปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
  ๔.๗ การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนต าบล อย่างน้อยเดือนละ ๑ ครั้ง                          

5. การติดตามและประเมินผล 

  องค์การบริหารส่วนต าบลลาดตะเคียน จะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลลาดตะเคียน เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา ดังนี้ 
  ๖.๑ ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน  
 60 วันท าการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือสนองต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลลาดตะเคียน 
  ๖.๒ ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานกอ่นและกลังการพัฒนา 
  ๖.๓ น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้
เหมาะสมกับความต้องการต่อไป 
  ๖.๔ ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ ตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
  ๖.๕ ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล      
ลาดตะเคียนประจ าปี โดย core team ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๕ 
 

/ทั้งนี.้.. 
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ทั้งนีใ้ห้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบล
ลาดตะเคียน  ประกอบด้วย 

 ๑.  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 
 ๓.  หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กรรมการ 
 ๔.  ผู้อ านวยการกองคลัง            กรรมการ 
 ๕.  ผู้อ านวยการกองช่าง    กรรมการ 
 ๖.  บุคลากร     กรรมการ/เลขานุการ 

 ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของพนักงานส่วนต าบล ก าหนด
วิธีการติดตามประเมินผลตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง  อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  แล้วเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลลาดตะเคียนทราบ 
 
บทสรุป 
 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลลาดตะเคียนสามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลปราจีนบุรี 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอนอาจเป็นเหตุให้
การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความ
จ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากท่ีสุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕8 – ๒๕60) 
องค์การบริหารส่วนต าบลลาดตะเคียน  อ าเภอกบินทร์บุรี   จังหวัดปราจีนบุรี 

 

 แนวทางการพัฒนาคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 
ปี ๒๕๕8 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๕9 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕60 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๔ 
 
 
 

๕ 

หลักสตูรเกีย่วกับนายก อบต.หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับรองนายก อบต.
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเลขานุการนายก 
อบต. หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับประธานสภา อบต.
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับสมาชิกสภา อบต.
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนายก
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของรอง
นายก อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
เลขานุการนายก อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ประธานสภา อบต. ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมาก
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของสมาชิก
สภา อบต. ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมาก
ยิ่งข้ึน 
 

นายก อบต. ไดร้ับการฝึกอบรม     
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
รองนายก อบต. ไดร้ับการฝึกอบรม     
๑ ครั้ง/ปี/คน   
 
 
เลขานุการนายก อบต. ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
ประธานสภา อบต. ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
สมาชิกสภา อบต. ได้รับการ
ฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี/คน   
 

๑ 
 

 
 

2 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 
26 

๑ 
 

 
 

2 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 
26 

๑ 
 

 
 

2 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 
26 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 
 

/ 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕8 – ๒๕60) 
องค์การบริหารส่วนต าบลลาดตะเคียน  อ าเภอกบินทร์บุรี   จังหวัดปราจีนบุรี 

 

 แนวทางการพัฒนาคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 
ปี ๒๕๕8 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๕9 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕60 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

6 
 
 

7 
 
 
 

๘ 
 
 
 

๙ 
 
 
 

10 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดั อบต.หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส านักปลดั
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส่วน 
การคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส่วนโยธา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ีวเิคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอื่น 

ที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

ปลัด อบต.   ไดร้ับการฝึกอบรม     
๑ ครั้ง/ปี   
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 
1 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 
1 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 
 

/ 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕8 – ๒๕60) 
องค์การบริหารส่วนต าบลลาดตะเคียน  อ าเภอกบินทร์บุรี   จังหวัดปราจีนบุรี 

 

 แนวทางการพัฒนาคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 
ปี ๒๕๕8 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๕9 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕60 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

๑๑ 
 
 

๑๒ 
 
 

13 
 
 

14 
 
 

15 

หลักสตูรเกีย่วกับนิติกรหรือ 
หลักสตูรอืน่ท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับบุคลากรหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
   
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเกษตร
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 

 
1 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

1 

๑ 
 

 
๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

1 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 

 
 

/ 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕8 – ๒๕60) 
องค์การบริหารส่วนต าบลลาดตะเคียน  อ าเภอกบินทร์บุรี   จังหวัดปราจีนบุรี 

 

 แนวทางการพัฒนาคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 
ปี ๒๕๕8 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๕9 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕60 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

16 
 
 
 

๑๗ 
 
 
 

๑๘ 
 
 
 

๑๙ 
 
 

 
๒๐ 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ี  /        
เจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ี  /        
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา-
ธารณภัยหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการจัดเกบ็
รายได้หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและ
บัญชหีรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 
 



- ๑6 - 
 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕8 – ๒๕60) 
องค์การบริหารส่วนต าบลลาดตะเคียน  อ าเภอกบินทร์บุรี   จังหวัดปราจีนบุรี 

 

 แนวทางการพัฒนาคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 
ปี ๒๕๕8 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๕9 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕60 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

๒๑ 
 
 
 

๒๒ 
 
 
 

๒๓ 
 
 
 

๒๔ 
 

 
 
๒๕ 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ี/เจ้า
พนักงานพัสดุหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ี/เจ้า
พนักงานจัดเก็บรายได้หรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ี/เจ้า
พนักงานการเงินและบญัชีหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับวิศวกรโยธาหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับช่างโยธา/นายช่าง
โยธาหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 
 

1 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 
 
/ 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕8 – ๒๕60) 
องค์การบริหารส่วนต าบลลาดตะเคียน  อ าเภอกบินทร์บุรี   จังหวัดปราจีนบุรี 

 แนวทางการพัฒนาคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 
ปี ๒๕๕8 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๕9 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕60 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

๒๖ 
 
 
 

๒๗ 
 
 
 

๒๘ 
 
 
 

๒๙ 
 

 
 
๓๐ 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้ช่วยครผูู้ดูแลเดก็
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างแต่ละต าแหน่งหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรดา้นการบริหาร 
 
 
 
เทคนิคการบรหิารสมัยใหม ่
 
 
 
โครงการเพิม่ศักยภาพการพัฒนา
บุคลากร (การสรา้งความสมัพันธ์ใน
องค์กร) 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการบริหารของผู้บริหารแตล่ะต าแหน่ง
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการบริหารของผู้บริหารแตล่ะต าแหน่ง
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อเสรมิสร้างความสัมพันธ์ที่ดีภายใน
องค์การท าให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/คน/ปี   
 
 
ลูกจ้างประจ า และ พนักงานจ้าง  
ได้รับการฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
ผู้บริหาร ส.อบต. ไดร้ับการฝึกอบรม       
1 ครั้ง/ปี 
 
 
ผู้บริหาร หัวหน้าส่วนราชการ, 
หัวหน้าฝ่าย ได้รบัการฝึกอบรม       
1 ครั้ง/ปี 
 
คณะผู้บริหาร ส.อบต. พนักงานสว่น
ต าบล ลูกจ้าง พนักงานจ้าง ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

๒ 
 
 

 
๒๑ 

 
 
 

31 
 
 
 

17 
 
 
 

71 

๒ 
 
 

 
๒๑ 

 
 
 

31 
 
 
 

17 
 
 
 

71 

๒ 
 
 

 
๒๑ 

 
 
 

31 
 
 
 

17 
 
 
 

71 

 
 
 
 
/ 

 
 
 

/ 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 

 
 

/ 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕8 – ๒๕60) 
องค์การบริหารส่วนต าบลลาดตะเคียน  อ าเภอกบินทร์บุรี   จังหวัดปราจีนบุรี 

 

แนวทางการพัฒนาคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 
ปี ๒๕๕8 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕๕9 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕60 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

31 
 
 
 

๓2 
 
 
 
 

๓3 
 
 
 
 
 
 
 

หลักสตูรดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
 
 
 
การปฏิบัตตินตามประมวลจริยธรรม
ของข้าราชการ 
 
 
 
การพัฒนาระบบ IT ให้มี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 

เพื่อเสรมิสร้างคุณธรรมและจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจา้ง 
 
 
เพื่อเสรมิสร้างคุณธรรมและจริยธรรมของ
บุคลากรในองค์กร สร้างจิตส านึกที่ดีใน
การปฏิบัติงาน 
 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน โดยฝึกอบรม Computer, ติดตั้ง 
Internet ให้ทุกส่วนราชการ   
 
 

ผู้บริหาร ส.อบต. พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  
ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
ผู้บริหาร ส.อบต. พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  
ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง  ได้รบัการ 
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
   
 
 
 
 
 
 
 

71 
 
 
 

71 
 
 
 
 

1 
 

 
 
 

 

71 
 
 
 

71 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

 

71 
 
 
 

71 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
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    งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕8 – ๒๕60) 

องค์การบริหารส่วนต าบลลาดตะเคียน 
 

แนวทางการพัฒนาคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 

 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕๕8 ๒๕๕9 ๒๕60 

๑ 
 

๒ 
 

๓ 
 

๔ 
 

๕ 
 

6 
 

7 
 

๘ 
 

๙ 
 

10 
 

11 
12 

 
13 

 
14 

 
15 

 
16 

หลักสตูรเกีย่วกับนายก อบต.หรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับรองนายก อบต.หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเลขานุการนายก อบต. หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับประธานสภา อบต.หรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับสมาชิกสภา อบต.หรือหลักสตูรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับปลดั อบต.หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับหวัหน้าส านักปลดัหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส่วนการคลังหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส่วนโยธาหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและ
แผนหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนิติกรหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับบุคลากรหรือหลกัสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเกษตรหรือหลักสตูรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ี / เจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

3๐,๐๐๐ 
 

3๐,๐๐๐ 
 

35,๐๐๐ 
 

8๐,๐๐๐ 
 

30,๐๐๐ 
 

20,๐๐๐ 
 

20,๐๐๐ 
 

20,๐๐๐ 
 

15,000 
 

15,000 
15,000 

 
15,000 

 
15,000 

 
15,000 

 
10,000 

๔๐,๐๐๐ 
 

3๐,๐๐๐ 
 

3๐,๐๐๐ 
 

35,๐๐๐ 
 

8๐,๐๐๐ 
 

3๐,๐๐๐ 
 

20,๐๐๐ 
 

20,๐๐๐ 
 

20,๐๐๐ 
 

15,๐๐๐ 
 

1๕,๐๐๐ 
15,๐๐๐ 

 
15,๐๐๐ 

 
15,๐๐๐ 

 
15,๐๐๐ 

 
10,000 

๔๐,๐๐๐ 
 

3๐,๐๐๐ 
 

3๐,๐๐๐ 
 

35,๐๐๐ 
 

8๐,๐๐๐ 
 

3๐,๐๐๐ 
 

20,๐๐๐ 
 

20,000 
 

20,๐๐๐ 
 

15,๐๐๐ 
 

1๕,๐๐๐ 
15,๐๐๐ 

 
15,๐๐๐ 

 
15,๐๐๐ 

 
15,๐๐๐ 

 
10,000 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 

 
 
 
 
 



- 20 - 
 

     งบประมาณในการด าเนนิการพัฒนา 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕8 – ๒๕60) 

องค์การบริหารส่วนต าบลลาดตะเคียน 
 

แนวทางการพัฒนาคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕๕8 ๒๕๕9 ๒๕60 

๑๗ 
 

18 
 

19 
 

20 
 

21 
 

22 
 

23 
 

24 
 

25 
 

26 
 

27 
 

28 
29 
30 
31 
32 
33 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ี  / เจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภยัหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการพัสดหุรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการจัดเกบ็รายได้หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ี/เจ้าพนักงานพัสดุหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ี/เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ี/เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชหีรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับวิศวกรโยธาหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับช่างโยธา/นายช่างโยธาหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้ช่วยครผูู้ดูแลเดก็หรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างแต่
ละต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรดา้นการบริหาร 
เทคนิคการบรหิารสมัยใหม ่
การสร้างมนุษย์สมัพันธ์ในองค์กร 
หลักสตูรดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
การปฏิบัตตินตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
การพัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ 
 

10,๐๐๐ 
 

15,๐๐๐ 
 

1๕,๐๐๐ 
 

15,๐๐๐ 
 

10,๐๐๐ 
 

1๐,๐๐๐ 
 

๑0,๐๐๐ 
 

๑5,๐๐๐ 
 

10,000 
 

2๐,๐๐๐ 
 

30,000 
 

10,000 
10,000 

- 
- 
- 

10,000 
 

10,๐๐๐ 
 

1๕,๐๐๐ 
 

1๕,๐๐๐ 
 

15,๐๐๐ 
 

1๐,๐๐๐ 
 

1๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑5,๐๐๐ 
 

10,000 
 

2๐,๐๐๐ 
 

30,000 
 

10,000 
10,000 

- 
- 
- 

10,000 

10,๐๐๐ 
 

1๕,๐๐๐ 
 

1๕,๐๐๐ 
 

15,๐๐๐ 
 

1๐,๐๐๐ 
 

1๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑5,๐๐๐ 
 

10,000 
 

2๐,๐๐๐ 
 

30,000 
 

10,000 
10,000 

- 
- 
- 

10,000 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

- 
- 
- 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 

รวม 595,000 595,000 595,000  

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลลาดตะเคียน 

ที่     519/๒๕๕๗ 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ปีงบประมาณ (พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐) 

.............................................................. .................. 
  

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๕ ประกอบมาตรา ๒๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปราจีนบุรี 
(ก.อบต.จังหวัดปราจีนบุรี)  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบล ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ ข้อ 2470 ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้
องค์การบริหารส่วนต าบลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบล
ลาดตะเคียน จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 – 
2560  ดังนี้ 

๑. นายพิศิษฐ กัณหารี  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลลาดตะเคียน  ประธานกรรมการ 
๒. นางสาวพิไลลักษณ์ ปะบัวบาน ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลลาดตะเคียน   กรรมการ 
๓. นายธนภัทร วัชรโกศลสุข หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 
๔. นางสาวสันทนา บ ารุงจิต ผู้อ านวยการกองคลัง     กรรมการ 
๕. นายบุญมั่น วงศช์ัยเมธาพร ผู้อ านวยการกองช่าง       กรรมการ 
๖. นางสาวชลณภัทร จีนประชา บุคลากร          กรรมการและเลขานุการ 

ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (รอบปีงบประมาณ ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐) 
จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
ปราจีนบุรีก าหนด แล้วรายงานผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือรายงานขอความเห็นชอบต่อ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปราจีนบุรี 
 
  ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

   สั่ง  ณ  วันที่  24  ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ 
 
 
 
      ( นายพิศิษฐ  กัณหารี ) 
           นายกองค์การบริหารส่วนต าบลลาดตะเคียน 

 
 
 
 
 



รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
(รอบปีงบประมาณ ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐) 

ครั้งที่ ๑ / ๒๕๕๗  
วันที่  27 ตุลาคม  ๒๕๕๗  เวลา ๑๐.๐๐ น. 

ณ ห้องประชุมสภาองค์การบริหารส่วนต าบลลาดตะเคียน 
องค์การบริหารส่วนต าบลลาดตะเคียน อ าเภอกบินทร์บุรี  จังหวัดปราจีนบุรี 

******************************************** 
ผู้มาประชุม 
 
ที ่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 
1 นายพิศิษฐ  กัณหารี นายกองค์การบริหารส่วนต าบล   
2 นางสาวพิไลลักษณ์ ปะบัวบาน ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   
3 นายธนภัทร วัชรโกศลสุข หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   
4 นางสาวสันทนา บ ารุงจิต ผู้อ านวยการกองคลัง   
5 นายบุญมั่น วงศ์ชัยเมธาพร ผู้อ านวยการกองช่าง   
6 นางสาวชลณภัทร จีนประชา บุคลากร   

 
เริ่มประชุมเวลา   ๑๐.๐๐ น. 
ประธาน  เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว ผมขอเปิดการประชุมคณะกรรมการจัดท าร่างแผนพัฒนา

พนักงานส่วนต าบล รอบปีงบประมาณ พ.ศ.2558 – 2560 ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลลาดตะเคียน 

ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่อง ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
ประธานฯ  -  ไม่มี 

ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่อง รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา 
ประธานฯ  - ไม่มี 

ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา  
   ร่างแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล รอบปีงบประมาณ ๒๕๕๘ - ๒๕๖๐ 
ประธาน ฯ  -  ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลลาดตะเคียน ที่ 519/๒๕๕๗ เรื่อง  แต่งตั้ง 

คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ปีงบประมาณ (พ.ศ. ๒๕๕๘ – 
๒๕๖๐) ขอเชิญปลัดฯ ชี้แจง 

ปลัด อบต.      -  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) จังหวัดปราจีนบุรี เรื่อง
เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบล ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ 
269 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพื่อ 
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เพ่ิมพูนทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่
ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงาน 
ส่วนต าบลตามวรรคหนึ่ง ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้
ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของ
แผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้น 

   ข้อ 271 แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล อย่างน้อยต้องประกอบด้วย 
1. หลักการและเหตุผล 
2. วัตถุประสงค์เป้าหมายการพัฒนา 
3. หลักสูตรการพัฒนา 
4. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
5. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
6. การติดตามและประเมินผล 

ข้อ 278 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตาม
ข้อ 271 แล้วเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณา
ให้ความเห็นชอบ 
 ในการพิจารณาของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) 
ตามวรรคหนึ่ง ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาถึง
ความจ าเป็นในการพัฒนากลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการพัฒนา งบประมาณที่องค์การบริหารส่วนต าบล
จัดสรรส าหรับการพัฒนา เมื่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด)
พิจารณามีมติเห็นชอบแล้วให้องค์การบริหารส่วนต าบลประกาศใช้บังคับเป็น
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต่อไป   
-  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงลประมาณ ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐) เพ่ือให้เป็นไป
ตามระเบียบการบริหารงานบุคคลที่ก าหนดหลักเกณฑ์ในการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
ต้องมีการพัฒนาครอบคลุมทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 
 1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
 2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
 3. ด้านการบริหาร ได้แก่รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการ
บริการประชาชน 
 4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
 5. ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 
-  ขอเชิญบุคลากร ชี้แจงข้อมูลเกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
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บุคลากร -   การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ.2558-2560) นั้นจะต้อง

สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 2558–2560) และข้อบัญญัติฯ 
ขององค์การบริหารส่วนต าบล ดังนั้นเพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นมีการพัฒนา
ทั้งองค์กรและต่อเนื่อง จึงร่างโครงการฝึกอบรม/พัฒนาบุคลากร ให้คณะกรรมการ 
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร พิจารณาและแก้ไขเพ่ิมเติมโครงการให้เหมาะสมกับ
องค์กร โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 ๑.  หลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
2.  หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
3.  หลักสูตรเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
4.  หลักสูตรประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
5.  หลักสูตรสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
6.  หลักสูตรปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานองค์การบริหารส่วน

ต าบล) 
   7.  หลักสูตรหัวหน้าส านักปลดั (นักบริหารงานทั่วไป) 
   8.  หลักสูตรหัวหน้าส่วนการคลัง (นักบริหารงานคลัง) 
   9.  หลักสูตรหัวหน้าสว่นโยธา (นักบริหารงานช่าง) 
   10.  หลักสูตรเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 
   11.  หลักสูตรนิติกร 
   12.  หลักสูตรบุคลากร 

13.  หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
   14.  หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
   15.  หลักสูตรนักวิชาการเกษตร 
   16.  หลักสูตรเจ้าหน้าที/่เจ้าพนักงานธุรการ 
   17.  หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานบรรเทาและสาธารณภับ 

1๘.  หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
   1๙.  หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 

20.  หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
21.  หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานพัสดุ 
22.  หลักสูตรเจ้าหน้าที/่เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
23.  หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
24.  หลักสูตรวิศวกรโยธา 
๒๕.  หลักสูตรช่างโยธา/นายช่างโยธา 

   ๒๖.  หลักสูตรผูช้่วยครูผู้ดูแลเด็ก   
๒๗.  หลักสูตรลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 

   28.  หลักสูตรด้านการบริหาร 
   29.  เทคนิคการบริหารสมัยใหม่ 
   30.  มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 
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๓1.  หลักสูตรด้านคุณธรรมจริยธรรม 
32.  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
๓3.  พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 

ประธานฯ -  จากร่างโครงการฝึกอบรม/พัฒนาบุคลากร คณะกรรมการท่านใดต้องการเสนอ
ความคิดเห็นหรือไม่ 

ที่ประชุม -  ไม่มี 
บุคลากร -  เนื่องจากเป็นการจัดท าแผนตามกรองที่ก าหนด และตามแผนอัตราก าลังพนักงาน

ส่วนต าบล ปีงบประมาณ 2558 – 2560 ได้รวบรวมข้อมูลและจัดท าร่างแผนการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2560 รายละเอียดตาม
ร่างแผนการพัฒนาฯ ที่ได้แจกให้คณะกรรมการไปแล้วนั้น เพ่ือให้คณะกรรมการได้
พิจารณา หากคณะกรรมการฯ เห็นว่าแผนการพัฒนาฯ ยังไม่เหมาะสม ก็จะได้
ด าเนินการปรับปรุงต่อไป 

ประธานฯ -  จากร่างแผนการพัฒนาฯ คณะกรรมการท่านใดต้องการเสนอความคิดเห็นหรือไม่ 
ผู้อ านวยการกองช่าง -  เห็นว่าร่างแผนการพัฒนาฯ ฉบับนี้ครอบคลุมดีแล้ว เนื่องจากมีการพัฒนาบุคลากร

ทั้งองค์กร ทั้งคณะผู้บริหาร ส.อบต. พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
จึงเห็นเหมาะสมดีแล้ว 

ประธานฯ  -  มีคณะกรรมการท่านใดจะเสนอความคิดเห็นอีกหรือไม่ 
ที่ประชุม -  ไม่มี 
ประธานฯ -  ถ้าไม่มีจะขอมติที่ประชุมว่าเห็นชอบร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2560 หรือไม ่
ที่ประชุม  -  มีมติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์ 
ประธานฯ -  เมื่อที่ประชุมมีมติเห็นชอบร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2558 – 2560 แล้วขอให้เจ้าหน้าที่เก่ียวข้อง ด าเนินการเสนอร่างแผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 – 2560 ตอ่คณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดปราจีนบุรี เพ่ือขอความเห็นชอบต่อไป 

 
ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่อง อ่ืนๆ 
ประธานฯ -  มีท่านใดจะเสนอเรื่องอ่ืนหรือไม่ 
ที่ประชุม -  ไม่มี 
ประธานฯ -  ถ้าไม่มีผมขอปิดการประชุม 
 
เลิกประชุม เวลา 11.30 น. 
    

(นางสาวชลณภัทร จีนประชา) 
   เลขานุการคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาฯ 
    ผู้จดรายงานการประชุม 
 
            (นายพิศิษฐ  กัณหารี) 
ประธานคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาฯ 
        ผู้ตรวจรายงานการประชุม 



 
 
 

 
 
 

ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลลาดตะเคียน 
ที ่   520 / ๒๕๕7 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาส่วนต าบล 
ประจ าปีงบประมาณ  2558 - 2560 

.......................................... 

ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลลาดตะเคียน อ าเภอกบินทร์บุรี  จังหวัดปราจีนบุรี ได้จัดท า
เป็นแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2558 - 2560  นั้น  

   เพ่ือให้การด าเนินการตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เป็นไปด้วยความเรียบร้อย องค์การ
บริหารส่วนต าบลลาดตะเคียน จึงขอแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2558 - 2560 ประกอบด้วย 

๑.  นายสมพงษ์  บุญเกิด   รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล ประธานกรรมการ 
2.  นางสาวพิไลลักษณ์  ปะบัวบาน   ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 
3.  นายธนภัทร วัชรโกศลสุข    หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กรรมการ 
4.  นางสาวสันทนา  บ ารุงจิต    ผู้อ านวยการกองคลัง    กรรมการ 
5.  นายบุญมั่น วงศ์ชัยเมธาพร    ผู้อ านวยการกองช่าง    กรรมการ 
6.  นางสาวชลณภัทร จีนประชา    บุคลากร         กรรมการ/เลขานุการ 

 มีหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
 ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ก าหนดวิธีการติดตาม ประเมินผลตลอด 
จนด าเนินการด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง พร้อมเสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลลาดตะเคียน 

  ทั้งนี้  ตั้งแต่ 1  ตุลาคม  255๗ เป็นต้นไป 

สั่ง   ณ   วันที่  24  ตุลาคม  พ.ศ. 2557 
 
 

     
( นายพิศิษฐ  กัณหารี ) 

         นายกองค์การบริหารส่วนต าบลลาดตะเคียน 
 

 
 


